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1. INTRODUCAO

O Projeto educativo (PE), um dos instrumentos de autonomia do Agrupamento, é o
«documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou escola nao
agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administragdo e gestdo para um horizonte
de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo
0s quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua funcdo
educativa;» como previsto nos artigos 4.2 e 9.2 do decreto-lei n.2 75/2008, de 22 de Abril,
republicado pelo decreto-lei n.2 137/2012, de 2 de julho.

O PE apresenta-se como um documento estratégico, orientador da a¢do educativa e
operacional para os membros da comunidade educativa, e estabelece que os instrumentos de
gestdo obedecam a uma ldgica de integracdo e de articulacdo, tendo em vista a coeréncia, a
eficacia e a qualidade do servico a prestar, ao longo do triénio 2023-2026. E um documento
objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a clarificacdo e comunica¢do da missdo e das metas
da escola no quadro da sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e
patrimonial, assim como a sua apropriagao individual e coletiva, de acordo com o estipulado no
artigo 9.2-A, decreto-lei n.2 137/2012, de 02 julho. Assenta, igualmente, o seu foco de agdo no
artigo 3.2 do decreto-lei n.2 54/2018, de 6 de julho, bem como no artigo 4.2 do decreto-lei n.2
55/2018, de 6 de julho, respetivamente no que concerne os principios orientadores do regime
juridico da educacdo inclusiva e os principios orientadores do curriculo dos ensinos basico e
secundario.

O presente PE pretende ainda que pela sua implementacdo resulte um reforco da
autoridade dos docentes em todos os dominios da sua intervencdo o que, a jusante, podera
levar a que a agdo das estruturas de coordenacdo seja mais eficiente e eficaz.

Do presente PE constardo, como anexos, documentos para os quais haja determinacgao
legal/orientacdes da tutela nesse sentido ou por decisdo do Conselho Geral, sob proposta do
diretor.

Na Revisao deste projeto foram tidos em conta os seguintes documentos:

e Leide Bases do Sistema Educativo;
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e Relatério de autoavaliagdo 2023;

e Projeto de desenvolvimento curricular;

e Regulamento interno;

e Plano anual de atividades;

e Guido de apoio a educacdo inclusiva;

e Estratégia de educacdo para a cidadania na escola;

e Resultados de auscultacdo realizada junto dos Representantes da comunidade escolar e

educativa.

2. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

2.1. Breve Historia

O Agrupamento de Escolas de Tabua (AET) foi criado por Despacho da tutela no ano de 2010,
juntando o Agrupamento existente, constituido pela Escola Secundaria e pela Escola Basica 2 de
Tabua, com a Escola Basica Integrada de MiddGes. Serve um territério educativo que abrange a
totalidade do concelho de Tabua inserido na Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra.

E um Agrupamento que usufruiu de Contrato de Autonomia entre 2013 e 2020.

2.2. O contexto

Apresenta-se como um territdrio rural, de baixa densidade populacional, com areas de fraco
dinamismo demografico ou em estagnacgdo, com perda de populacdo residente e uma estrutura
demograéfica envelhecida, apresentando, no entanto, um numero significativo de cidadados
estrangeiros residentes.

Em termos de atividades econdmicas, destacam-se a industria como atividade principal e a
agricultura a tempo parcial como complemento ao rendimento das familias. Salienta-se a

existéncia de uma elevada percentagem de trabalhadores ndo qualificados.

Projeto Educativo — Agrupamento de Escolas de Tabua Pagina 2



l REPUBLICA PORTUGUESA
EDUCACAO

Agrupamento de Escolas de Tabua
Agrupamento. g &
escolastabua

Cod. 161482

SEDE - Escola Secundaria de Tabua
Cod. 403 647

Relativamente as condi¢des socioecondmicas, verifica-se uma tendéncia de diminui¢do de
alunos subsidiados, embora a percentagem ainda seja significativa. Em termos da escolaridade
da populagdo, constata-se uma grande expressividade de individuos com apenas o 12 CEB (32%
em 2021), sendo pouco significativa a populagdo com niveis superiores (10% em 2021).

O Agrupamento de Escolas de Tabua relne todos os niveis de ensino, desde o pré-escolar ao
ensino secunddrio, com uma oferta educativa diversificada, quer no que respeita a cursos do
ensino secundario de carater geral, quer profissionais, totalizando, em 2023/24, cerca de 1212
alunos.

O AET integra os seguintes estabelecimentos:

- Escola Secundaria com 3.2 ciclo de Tabua (Escola sede);

- Escola Margarida Fierro Caeiro da Matta em Middes (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos);

- Escola Basica 2 de Tadbua, com 1.2 ciclo (4.2 ano) e 2.2 ciclo;

- Centro Escolar de Tdbua, com 1.2 ciclo (1.9, 2.2 e 3.2 anos);

- Escola do 1.2 ciclo de Mouronho;

- Jardins de Infancia de Tabua, Azere, Espariz, Mouronho, Covas, Middes, Pévoa de Middes,

Candosa e Sinde.

3. DIAGNOSTICO

3.1. Pontos fortes

e Oferta formativa diversificada;

e Existéncia de multiplos projetos em diferentes vertentes (desportiva, cultural, cientifica,
artistica, entre outros);

e Centro de formagdo desportiva como epicentro do desenvolvimento do remo e
canoagem na regido;

e Gestdo e planeamento de recursos humanos e materiais;

e Qualidade profissional do corpo docente e ndo docente;
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e Informacdo sobre os resultados de aprendizagem dos discentes prestada regularmente
aos encarregados de educacao;

e Resposta as criangas/alunos com necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e
ainclusdo;

e Existéncia de técnicos especializados (psicélogo, terapeuta da fala e educador social);

e Existéncia de equipa multidisciplinar no ambito do Estatuto do aluno e ética escolar;

e Existéncia de equipa multidisciplinar de apoio a educac¢do inclusiva no ambito do
decreto-lei n.2 54/2018 de 6 de julho;

e Existéncia de uma sala de recursos educativos no ambito do Centro de apoio a
aprendizagem, permitindo dar respostas diferenciadas aos alunos que delas necessitam;

e Existéncia de documentos uniformizados para todo o AET;

e Existéncia de varias certificacGes de qualidade em diversas areas de prestagdo de servico
do AET;

e Existéncia de equipas educativas;

e Trabalho colaborativo entre professores, nomeadamente, no que respeita as
metodologias de trabalho, planificagdes, atividades, e instrumentos de avalia¢do.

e Articulagdo entre professores de educagdo especial, servigo de psicologia e orientagao,
terapeuta da fala e diretores de turma/professores titulares de turma/educadores de
infancia, permitindo uma boa articulagado entre os diversos agentes educativos;

e Oferta diversificada aos alunos com necessidade de medidas de suporte a aprendizagem
e a inclusdo, com promocgao de oportunidades para todos;

e Ligacdo das bibliotecas escolares e municipal com as escolas;

e Articulagdo entre a Associagdo de Pais e Encarregados de educag¢do e o Agrupamento;

e Articulagdo entre a Camara Municipal e o Agrupamento;

e Existéncia de uma rede ativa de parcerias com instituicdes locais, regionais e nacionais,
bem como a nivel europeu;

e Momentos de apresentac¢do/divulgacio publica das aprendizagens adquiridas através
das atividades de enriquecimento curricular no pré-escolar e 1.2 ciclo;

e Disponibilizacdo de Ambientes inovadores de aprendizagem;

e Auscultacdo da comunidade educativa sobre o funcionamento do AET.

Projeto Educativo — Agrupamento de Escolas de Tabua Pagina 4



l REPUBLICA PORTUGUESA
EDUCACAO

Agrupamento de Escolas de Tabua
Agrupamento. g &
escolastabua

Cod. 161482

SEDE - Escola Secundaria de Tabua
Cod. 403 647

3.2. Pontos fracos

e Qualidade do sucesso educativo com margem de progressao;

e Articulagdo vertical e horizontal;

e Envolvimento da comunidade educativa na apresentacao de propostas de melhoria do
AET;

e Fraco envolvimento e participagdo por parte dos encarregados de educacgao;

e Comportamentos inadequados e de indisciplina dos alunos (linguagem utilizada, mau
uso das instalagoes, desrespeito pelo asseio dos espagos, etc.);

e Condicbes deficitarias em alguns espacos e equipamentos das escolas do AET.
3.3. Constrangimentos

e Desajustamentos resultantes de alguns problemas sociais, econémicos e culturais;

e Percentagem de alunos que beneficiam de apoio social escolar, apesar de ter diminuido
nos ultimos dois anos (2021 — 37%; 2022 — 30%);

e Existéncia de alguns espagos com barreiras arquitetdnicas que condicionam a
acessibilidade a recursos da escola;

e Alguns edificios com necessidade de intervengao técnica, quer ao nivel estrutural, quer
da conservagao;

e Elevado numero de alunos estrangeiros que nao dominam a lingua e a cultura

portuguesas.

3.4. Oportunidades

A existéncia de alguns servicos, instituicbes e empresas potencialmente
impulsionadores do crescimento socioeducativo local e regional que permitem o
estabelecimento de protocolos de formagdo em contexto de trabalho;

e A abertura e a intervencdo autarquica no dominio da educacéo;
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e Os programas e projetos de ambito nacional e internacional, no ambito das politicas
educativas e sociais e de outras iniciativas, de alcance socioecondémico e empresarial,
promotores da educacdo e formacgao dos jovens;

e Elevado nimero de alunos de diversas nacionalidades;

e Consolidacdo e aprofundamento de projetos de parceria ja existentes com as diversas
entidades e, se se considerar adequado, promoc¢do de novos projetos no ambito das

parcerias estabelecidas.

3.5. Parcerias

Elencam-se como entidades parceiras:

=  Camara Municipal de Tabua;

= Biblioteca Municipal de Tabua;

= Juntas de Freguesia do Concelho;

= Associa¢do de Pais e Encarregados de Educacdo;

= Associa¢do de Estudantes do AET;

= Centro de Saude de Tabua;

= C.P.CJ.—-Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens de Tdbua;

=  Conservatoério de Musica e Artes do D3o;

= Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Tabua;

= Corporagdo de Bombeiros Voluntdrios de Vila Nova de Oliveirinha;

= Guarda Nacional Republicana;

=  Santa Casa da Misericérdia de Tdbua;

= Fundagdo Sarah Beirao;

* ACUREDEPA — Associacdo Cultual e Recreativa Defesa e Propaganda de Azere;

= ADIBER - Associacao Desenvolvimento Integrado da Beira Serra;

=  ARCIL — Associagao para a Recuperacao de Cidadaos Inadaptados da Lous3;

= ARCIAL — Associacao Recuperacao de Criancgas Inadaptadas de Oliveira do Hospital;

= ADEPTOLIVA — Associacdo para o Desenvolvimento do Ensino Profissional dos
Concelhos de Tabua, Oliveira do Hospital e Arganil (Centro Tecnolégico e Programas

“Escolhas”);
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= Agrupamentos de Escolas de Arganil e de Oliveira do Hospital (Centros
Tecnoldgicos);

=  Grupo Desportivo Tabuense;

= Grupo Desportivo Tourizense;

= Unido Desportiva de Tabua;

=  Tabua XXI - Associagdo Juvenil;

= AssociacOes recreativas, juvenis e culturais do concelho;

= Associacdo BLC3 - Plataforma para o Desenvolvimento da Regido Interior Centro;

= Escola Superior de Tecnologia Oliveira do Hospital (ESTEGOH);

=  Escola Superior Agraria de Coimbra;

= Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacao Fisica da Universidade de Coimbra;

= |nstituto Portugués da Juventude;

=  Seguranca Social;

= Casa do Povo de Tabua;

= Empresas locais;

= APPEFIS - Associacdo Portuguesa de Professores de Educacao Fisica.

4. MISSAO, VISAO E VALORES

4.1. Missao

O Agrupamento tem como missdo prestar um servico educativo de qualidade e contribuir
para a formacdo de alunos autdnomos, responsdaveis, com capacidade permanente de aprender,
de aprender a fazer, de aprender a estar e ser com os outros. Pretendemos formar cidaddos
aptos a compreender o mundo que os rodeia e a participar ativamente na comunidade.
Idealizamos uma escola inclusiva, solidaria, equitativa, que proporcione as condicdes para a

realizagcdo pessoal dos alunos e de todos os seus profissionais.
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4.2. Visao

Pretendemos uma escola que seja reconhecida como referéncia de qualidade educativa
pelo papel na formacao integral dos seus alunos. Uma escola globalizadora e integradora de
saberes, onde todos aprendam e que contribua de modo decisivo para o desenvolvimento
social, econdmico e cultural da comunidade. Para alcancar este propdsito, apostamos na
capacidade de inovacdo, eficiéncia e dinamismo, de modo a unificar, ligar e coordenar o

desempenho de todos os elementos do Agrupamento.

4.3. Valores

De acordo com a Lei de Bases do Sistema Educativo deve “contribuir para a realizacdo do
educando, através do pleno desenvolvimento da personalidade, da formacdo do cardcter e da
cidadania, preparando-o para uma reflexdao consciente sobre os valores espirituais, estéticos,
morais e civicos”. Deste modo, o Agrupamento elege como valores orientadores da acao
educativa:

e Pluralidade, solidariedade e sentido de pertenga;

e Promocao de uma cultura de colaboracao;

e Consolidagdo da igualdade de género na agao quotidiana do Agrupamento;

e Empenhamento, aperfeicoamento constante e brio profissional de cada um dos
seus agentes;

e Inclusdo e respeito pelas carateristicas individuais;

e Rigor, persisténcia, valor do trabalho, responsabilidade, pontualidade, assiduidade,

participacado, respeito, liberdade, disciplina e solidariedade.

O nosso lema é:

“Construir hoje para ser amanha!”
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5. PLANO DE ACAO

Visando cumprir a nossa missdo de prestar um servico educativo de qualidade, o presente
projeto estrutura-se em quatro areas prioritarias:

1. Sucesso escolar e a sua qualidade

2. Qualidade da vida escolar
Relagdo escola-meio

4. Organizacdo e gestdo escolar

Para cada area de intervencdo foram definidos objetivos gerais, operacionais, metas, e
delineadas as estratégias operacionais que irdo potenciar o sucesso educativo.
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Agrupamento de Escolas de Tabua

5.1. OBJETIVOS GERAIS, ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO E AVALIACAO
1- Sucesso escolar e a sua qualidade
Objetivo Geral Objetivos Operacionais Meta Estratégias de operacionalizagdo Indicador
1.1. Promover o |1.1.1. Consolidar as taxas de e Continuar a aproximar dos « Diversificacio da oferta formativa oferecendo aos | * Taxa d(i
sucesso sucesso escolar na 100% as taxas de sucesso escolar . . . transicdo por
. . alunos a possibilidade de inscricdo em todas as
escolar avaliagdo interna. na avaliacdo interna. ano de

areas de oferta formativa previstas nas diversas
opc¢Oes constantes das matrizes curriculares dos

escolaridade.

1.1.2. Melhorara qlualidade do T & el f e e varios anos de escolaridade. e Ficheiro da
sucesso escolar S S apreciagao
Média de Neetee | ° Privilegiar a formacdo integral dos alunos, global.
2021/22 e 0s 3 anos oferecendo a vertente técnica/tecnoldgica aos
22/23 Aumento 0
de 2% alunos do 3.2 ciclo.
1° Ciclo 79,70% 81,29% | evalorizagdo ~ do  empenho,  assiduidade,
2¢ Ciclo 85,40% 87,11% pontualidade, disciplina, habitos de trabalho e
3¢ Ciclo 67,25% 68,60% | métodos de estudo nos referenciais comuns de
Secund. 84,10% 85,78% avaliac3o.
Qualidade das aprendizagens e Implementacdo de metodologias ativas de
— ensino/aprendizagem, utilizando novas
Média Meta para L .
de 2021/22 e  os 3 anos aplicacBes das tecnologias.
22/23 Ag;n;',}zo ¢ Definicdo das praticas pedagdgicas em fungdo da
20 Ciclo 3,94 4,01 avaliagdo formativa.
3¢ Ciclo 3,74 3,81 e Reforco e diversificagdo das respostas no ambito
Secund 14,75 15,05 do Centro de Apoio a Aprendizagem, em especial,
dos apoios educativos e intervencgées técnicas, de
NOTA - Metas por ano: 1.2 0,7%; modo a responder as necessidades dos alunos
2.20,7%; 3.20,6% Total =2% ’
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Agrupamento de Escolas de Tabua

Incrementar em 10%, em
média, o numero de alunos
gue integram o Quadro de
exceléncia, ao fim dos 3 anos.

Ano letivo de 2022-23:
137/1173 (11,68%).

1.1.3. Melhorar os resultados
obtidos na avaliacdao
externa.

e Aproximar as médias de
classificacdo das provas finais
do 3.2 ciclo do Agrupamento
com as médias nacionais
(diferenga maxima de 3 pontos
percentuais), ao fim dos 3
anos;

¢ Reduzir no Ensino Secundario,
a um maximo de 3 valores, a
diferenca entre as
classificacOes internas de
frequéncia e as obtidas nos
exames finais nacionais, ao fim
dos 3 anos.

1.1.4. Desenvolver o trabalho
colaborativo entre os
docentes.

Incrementar, anualmente, em
10% o numero de docentes
do Agrupamento, em regime
de voluntariado, em projetos
de observacgdo das praticas
letivas.

dando especial atencdo aos alunos com
necessidade de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo e aos alunos

estrangeiros.

e Reorganizacao das salas de estudo de acordo com
os principios organizativos previstos no
Regulamento Interno.

e Continuidade do programa de tutorias.

e Elaboracdo de planos de acompanhamento de
promocdo do sucesso educativo a alunos que
revelem divergéncias relativamente as
aprendizagens a adquirir, tendo por base o
desenho universal para a aprendizagem e a
abordagem multinivel no acesso ao curriculo.

¢ Monitorizagdo periodal do aproveitamento e da
aplicacdo das medidas de suporte a aprendizagem
dos alunos ao longo do ano letivo.

e Promocdo de metodologias ativas delineadas em
grupo disciplinar e/ou em conselho de turma.

e Realizagdo de reunides de articulagdo entre os
diversos niveis de ensino.

eDinamizagdo de atividades e  projetos

pedagdgicos, conjuntamente com as bibliotecas,

de promocdo de dinamicas que apostem na

formacao para as literacias, no acompanhamento

e Percentagem de
alunos em
quadro de
exceléncia.

e Resultados das
provas finais do
3.2 Ciclo e dos
exames finais
nacionais.

e Professores que
se voluntariam
paraa
observagdo de
aulas por
disciplina.

Projeto Educativo — Agrupamento de Escolas de Tabua
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curricular, na melhoria das aprendizagens e no | e Aulas
trabalho articulado com departamentos e | oObservadas.
1.1.5. Promover uma cultura (e Realizar, no minimo, 3 docentes. e Reunides de
de articulagao e i% i 3 . ~ i 5
. <; reun.|oes de art|cuIa<;Iao. ¢ Envolvimento dos encarregados de educagao no art|c.ula<;ao
sequencialidade vertical por grupo/ niveis de . vertical de cada
. . , processo formativo dos seus educandos.
interna, entre os ensino, por ano letivo. estrutura.
diferentes niveis de
ensino.
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2- Qualidade da vida escolar

Objetivos Gerais

Objetivos Operacionais

Meta

Estratégias de operacionalizagdo

Indicador

2.1. Promover a
disciplina atuando
de forma
concertada e
articulada,
responsabilizando
todos os
elementos da
comunidade
educativa.

2.1.1. Promover atitudes

e praticas que
contribuam para a
formacdo de
cidadaos
conscientes e
participativos na
sociedade.

Reduzir, no minimo, 10% o
namero de:

(1) procedimentos
disciplinares; (2) de medidas
disciplinares sancionatérias

Médias de 2021/22 e 2022/23:
(1) 15; (2) 12.

2.1.2. Envolver o servico de

psicologia e
orientagdo escolar
em acgdes
promotoras de
cidadania junto dos
alunos.

Realizar, no minimo, 1
acdo/atividade de capacitacdo
pessoal e social por turma,
por ano letivo.

2.2. Desenvolver
projetos e
atividades que
promovam habitos
de vida saudavel e
de cidadania.

2.2.1. Promover valores

como os da
solidariedade,
responsabilidade,
autonomia e
participacdo civica.

Realizar, no minimo, 4
atividades no ambito do
desenvolvimento civico, por
ano letivo.

e Promocao de agbes que privilegiem valores como
a solidariedade, responsabilidade, autonomia e
participacao civica.

e Envolvimento dos alunos em projetos de
cidadania.

e Aplicagao de inquéritos de satisfacao de modo a
implementar medidas para melhoria dos servicos.

e Andlise do Estatuto do aluno e ética escolar e
Regulamento interno e sensibilizacdo, pelo
diretor de turma, para o seu cumprimento.

e Envolvimento  dos
educagdo na

indisciplina através de a¢bes de formagdo e

pais/encarregados  de
resolu¢do dos problemas da

sensibilizacdo especificas mobilizando recursos

humanos do Agrupamento, nomeadamente
técnicos especializados/equipa multidisciplinar
do AET e, também, parcerias externas.

e Rentabilizacdo de parcerias e desenvolvimento de
iniciativas que fomentem comportamentos de
respeito pelo ambiente.

e Realiza¢do de atividades que envolvam alunos,
professores e funciondrios no embelezamento e

conservacgao dos espacos verdes da escola.

e Registos de
ocorréncias de
indisciplina.

e NUumero de

acOes/atividades
realizadas por
turma.

® NUmero de
atividades
realizadas no
ambito do
desenvolvimento
civico.
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2.2.2. Continuar a e Realizar, no minimo, 3 e Promogao do respeito pela conservagdo do | ® Numero de
implementagéo do agﬁes/atividades por turma material e equipamentos escolares. agﬁes/ativida—
PrOJt?to Educagaolpara no’amblto de educ‘agao paraa | o otimizacio da utilizacio do Gabinete de apoio ao des realizadas
a Saude (PES): Saude saude, por ano letivo. por turma.

o aluno.
mental e prevencdo

da violéncia;
Educacdo alimentar e
atividade fisica;
prevencado dos
comportamentos
aditivos e
dependéncias; afetos
e educacdo para uma
sexualidade
responsavel.

e Reforgo das parcerias e projetos na realizagdo de
atividades no ambito da educacdo para a saude.
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3- Relagao escola-meio

Objetivo Geral

Objetivos Operacionais

Meta

Estratégias de operacionalizagdo

Indicador

3.1. Promover a
abertura do
agrupamento a
comunidade.

3.1.1. Promover a

participacao da
comunidade
educativa nas
atividades do
agrupamento.

3.1.2.

Incentivar a
participacdo dos
pais e
encarregados de
educacao na vida
escolar dos alunos.

e Realizar, no minimo, 2
atividades, pelos pais e/ou
encarregados de educacdo, por
ano letivo.

¢ Realizar, no minimo, 4
atividades, com o envolvimento
pais e/ou encarregados de
educacao, por ano letivo.

3.1.3.

Reforgar
mecanismos
funcionais de
comunicagao e
informacao escola-
familia-
comunidade,
potenciando o uso
das tecnologias da
informacado e
comunicagao.

e Divulgar, no minimo, 80% das

atividades do PAA, nas redes
sociais do agrupamento.

Divulgacdo e valorizagao da oferta educativa da
escola.

Desenvolvimento de protocolos e parcerias de
modo a intensificar projetos e atividades no
ambito da educacdo, saude, seguranca, cultura,
artes e desporto com agentes da comunidade
educativa.

Realizacdo de eventos de carater informal
visando a aproximagdo entre a escola e as
familias.

Dinamizagao de atividades de interesse para a
formacdo dos alunos, por parte de pais e
encarregados de educag¢do convidados.
Otimizacdo da utilizagdo das ferramentas digitais
existentes no agrupamento.

e NUmero de
atividades
realizadas pelos
pais/encarrega-
dos de educacao.

e A percentagem
de divulgacbes
efetuadas.
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4- Organizagao e gestao escolar

Objetivos Gerais

Objetivos Operacionais

Meta

Estratégias de operacionaliza¢ao

Indicador

4.1. Promover uma
gestao
participada e
motivadora de
um bom
ambiente
educativo.

4.1.1. Promover a cultura

de trabalho
colaborativo no
agrupamento.

e Consolidar o trabalho

colaborativo com a realizacao
em conjunto, no minimo, de 2
materiais pedagdgicos por
periodo/disciplina/ano de
escolaridade, por ano letivo.
Planear em conjunto 1
momento de avaliagdo de
aprendizagens, para efeitos
classificativos, por
periodo/disciplina/ano de
escolaridade, por ano letivo.

4.1.2. Garantir as

condigOes de
seguranga nos
diferentes espagos
escolares.

Reduzir, no minimo, em 10%
o0 numero de ocorréncias no
ambito da seguranca por
ano letivo.

Realizar, no minimo, 3 agdes
de sensibilizagdo para a
seguranga por ano letivo.
Realizar 3 simulacros de
sismo e /ou evacuacdo por
ano letivo.

Promocgado de uma gestao participada e uma boa
colaboracdo institucional entre os diferentes
6rgaos.

Criagdo de momentos informais de convivio para
estimular um ambiente de trabalho motivador
assente em relagdes interpessoais saudaveis e em
valores éticos e morais.

Realizar acGes de sensibilizacdo que promovam
um comportamento coletivo de seguranca.
Desenvolvimento de dindmicas de debate
reflexivo sobre os problemas da escola.
Consolidagao da implementagdo de estratégias
colaborativas, como a criagdo de equipas de
trabalho.

Manter interagdo regular com os representantes
dos alunos, Associa¢do de pais e encarregados de
educacdo e Associagdo de estudantes.

e Material comum
produzido por
periodo /
disciplina / ano.

e Registos de
ocorréncias no
ambito da
seguranca;

e NUmero de agbes
realizadas.
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4.1.3. Consolidar o e Manter ou melhorar um e Inquéritos de
reconhecimento grau de satisfagdo da satisfagdo a
interno e externo do comunidade educativa igual comunidade
agrupamento como ou superior a 80% educativa.

uma instituicao
educativa de
referéncia.
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6. EXECUCAO DO PROJETO EDUCATIVO

6.1. Divulgacao
A divulgacdo do presente projeto deve recorrer aos seguintes meios:

e  Apresentacdo nos diversos érgaos do Agrupamento;
e  Publicacdo na pagina do Agrupamento.

6.2. Vigéncia e avaliacao

A presente revisdo do Projeto Educativo, tendo em conta que a mesma procura dar
resposta ndo sé as novas disposicBes legais, mas, sobretudo, corrigir/adequar/atualizar
objetivos, metas e estratégias, justifica uma vigéncia de trés anos letivos. A avaliacao
intermédia do presente Projeto Educativo far-se-a no termo de cada ano letivo, mediante
relatério de cumprimento das metas anuais, elaborado pelos coordenadores de
departamento, e ainda, no ultimo ano de vigéncia do Projeto Educativo, do Relatdrio de
autoavalia¢do do Agrupamento.

O Conselho Geral, sob proposta do Conselho Pedagdgico, poderd rever o Projeto

Educativo a todo o tempo e estabelecer novo periodo de aplicagao.

6.3. Operacionalizacao

e  Projeto de desenvolvimento curricular;

e Regulamento interno;

e Plano anual de atividades;

e  Plano de turma/projeto curricular de grupo.
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7. ANEXOS

Anexo I - Critérios de constituicao de turmas

As principais orientag8es para a constituicdo das turmas estdo instituidas de acordo com a legislagdo em
vigor. S3o cumulativamente aplicaveis as seguintes orientagdes:

a) Respeitar, sempre que possivel, as op¢Ges dos alunos;

b) Respeitar, sempre que possivel, os pedidos formulados pelos encarregados de educagdo, desde que
devidamente fundamentados e entregues dentro do prazo legal;

c) Seguir as orientagGes do professor titular, dos conselhos de turma e diretor de turma;

d) Na transicdo para os 1.9, 6.2, 8.2, 9.2 e 11.2 anos, deve ser mantida, tanto quanto possivel, a
continuidade dos alunos da mesma turma no ano seguinte, a menos que exista indicagdo em contrario
do conselho de turma/conselho de docentes ou n3o seja realizavel em termos organizativos face as
opg¢Oes do agrupamento;

e) Equilibrio no nimero de alunos e alunas, sempre que exequivel;

f) Homogeneidade no que diz respeito ao nivel etario dos alunos, exceto nos grupos da educagdo pré-
escolar.

g) No 1.2 ciclo do ensino basico:
- Constituir, preferencialmente, turmas de nivel (um sé ano de escolaridade);

- Inclusdo equilibrada, nas diversas turmas, de alunos relativamente a idade, ao sexo, reten¢des e
necessidades educativas especiais de carater permanente;

Distribuir equitativamente os alunos com problemas de comportamento;
- Na constituicdo das turmas de 1.2 ano, deve ter-se em conta eventuais pedidos de encarregados de
educacdo, desde que estes sejam devidamente fundamentados e apresentados até 30 de junho;

- Na constituicdo das turmas no 1.2 ano deve ter-se em conta a inclusdao de pequenos grupos de alunos
provenientes do mesmo jardim-de-infancia sempre que isso seja possivel e benéfico;

- Nas escolas onde exista mais do que uma turma, devem constituir-se turmas equilibradas
relativamente ao niumero de alunos;

- Privilegiar a manutencgdo dos grupos de alunos do mesmo ano relativamente aos alunos que vao ser
recebidos em turmas de acolhimento.

h) No 3.2 ciclo, os critérios de desempate para a inclusdo de alunos na segunda lingua, para formacdo de

turmas completas sao:

- 1.2 - alunos com a média mais elevada dos resultados do presente ano arredondada as centésimas;

- 2.2 - alunos sem repeténcias;

- 3.2 - 0s alunos mais velhos;

-4.2 - nimero de repeténcias do aluno.

i) Os critérios para o desmembramento de turmas sdo:

- ser desmembrada a turma mais pequena;
- por sorteio, procurando sempre o equilibrio entre o género.
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Anexo II - Critérios de elaboracao de horarios

Na distribuicdo da carga letiva devem ter-se em consideragdo os seguintes pontos:
a) Hora de inicio e termo de cada um dos periodos de funcionamento das atividades letivas:
- devem ter em conta os horarios da rede de transportes;
- devem ter em conta os hordrios laborais dos encarregados de educagdo predominantes no
concelho.
b) Dia com concentragdo das atividades escolares da turma:
- distribuir o maximo no turno da manh3;
c) Limite de tempo maximo admissivel entre as aulas de dois turnos distintos do dia:
- entre as aulas de dois turnos, maximo de um bloco e meio contabilizando os respetivos intervalos.
d) Distribuicdo dos tempos de disciplinas cuja carga curricular se distribua por trés ou menos dias da
semana:
- disciplinas com distribuicdo por trés dias — podera haver dois dias consecutivos, mas sera de evitar
que haja trés;
- disciplinas com distribuicdo por dois dias da semana — evitar distribuir os tempos por dias
consecutivos.
- que os segmentos de aulas de 45 minutos sejam preferencialmente colocados nas horas que
antecedem/sucedem ao almogo e no primeiro bloco da manha.
- no caso da educacdo fisica, ndo distribuir em dias consecutivos.
e) Distribuicdo semanal dos tempos das diferentes disciplinas de lingua estrangeira:
- ndo colocar a mesma lingua estrangeira em dias consecutivos;
- ndo distribuir as diferentes linguas estrangeiras por blocos seguidos no mesmo dia.
f) Modalidades de apoio:
- que as aulas de apoio sejam colocadas, preferencialmente, no ultimo bloco da tarde.
g) Equilibrar o “peso das mochilas”, ou seja, ndo fazer incidir no mesmo dia as disciplinas que requerem
carga elevada dos materiais que os alunos tém de transportar (livros, cadernos e outros materiais).
h) Alteracdo pontual dos horarios dos alunos para efeitos de substituicdo das aulas resultante das
auséncias dos docentes:
- no superior interesse dos alunos, é permitida a alteragdo pontual dos horarios dos alunos para
substituicdo de aulas por auséncia de docentes.
Na organizacdo das aulas/blocos devem seguir-se as seguintes orientacdes:

a) O horario da componente letiva das escolas basicas do primeiro ciclo sera, preferencialmente, no
periodo da manha das 9 horas as 13 horas e no periodo da tarde das 14 horas 30 minutos as 15 horas
e 30 minutos.

b) Os horarios serdo, por regra, organizados em “blocos” de 90 minutos. (dois segmentos de 45 minutos
sem intervalo). Nas disciplinas da componente especifica dos cursos cientifico-humanisticos existira
um bloco semanal de 135 minutos.

c) A preferéncia por tempos letivos mais prolongados justifica-se, ja que permitem um trabalho mais
diversificado dos alunos, valorizando a aula como tempo de trabalho e de aprendizagem - e ndo
apenas como momento privilegiado da apresentagdo da matéria. Além disso, favorecem a promogao
de uma atividade escolar com menos disciplinas e interrupgdes didrias.

d) Dentro dos limites fixados pela lei e em situagdes justificadas, poderao ser adotados diferentes modos
de organizar os tempos letivos. As decisdes neste dominio devem ser tomadas com base em critérios
de ordem pedagdgica, relacionadas com o ambiente de trabalho que se pretende promover, os tipos
de atividades propostas aos alunos e a natureza das aprendizagens.

e) As matrizes curriculares.

Em matéria de desdobramentos procede-se conforme o estipulado na lei em vigor.
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